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 گری،يمتنظ يمل ینهادها  یجادو ا يمل هایفراتر رفته و علاوه برجنبه ي،درون سازمان هایداده  يخصوص یمو حر يت امن يفيت، آن از پرداختن صرف به موضوع ك يعوس یداده در معنا يحکمران

ب  یو هنجارساز  گذاریشامل قاعده    های داده   ي، شخص  هایانواع داده   مدیریت  ازاعم   آن  مختلف  صور  در  هاداده   یریتمد  یبرا  يمطلوب در سطح مل  يهست. حکمران  يزن  المللييندر سطح 

ابعاد،  یناست. پوشش ا يو اداره مطلوب سازمان و جامعه، قابل بحث و بررس سازیيمتصم یبرا يازمورد ن هایداده  و هاداده پژوهشگران، كلان يازمورد ن يپژوهش هایمجموعه داده  يرشخصي،غ

چارچوب جامع كه همه ابعاد فوق را مد نظر قرار دهد، تاكنون    یک  دهديحوزه نشان م  ینا  يقتحق  ياتادب  يچارچوب است. بررس  یکداده براساس    يحکمران  ينظام مل  یک  يطراح  يازمندن

شده   يشنهادپ  يخصوص  هایو اقدام در سطح شركت  يتيو حاكم  يدولت  هایاقدام در سطح سازمان   ي،چارچوب جامع با در نظرگرفتن سه سطح اقدام مل  یکمقاله    ینارائه نشده است. در ا

در هر   يمتول  ینهادها  هایيتمسئول  يمبا تقس  يقدق  هایگریيمچارچوب، امکان تنظ  ینشده است. براساس ا  تعریف  ها،متفات آن  یعملکرد  يتاست و در هر سطح نوع اقدامات بنا به ماه

 .  آیديبوجود م تریمناسب یيو پاسخگو پذیریيتو نظام مسئول شوديكشور، بهتر انجام م

 داده يفيتك ي،داده شخص ي،خصوص یم، حرحکمراني چارچوب گری،يمداده، تنظ يحکمران :کلیدی کلمات
 

 

 

 مقدمه -1

داده  ير،اخ  هایدر سال استفاده در سازمان  هایحجم   گيریچشم  طور   به   هامورد 

  یدجد   های كسب و كار و خلق ارزش  ياتدر عمل  كليدی  نقش  ها و داده  یافتهیشافزا 

ن  تصم  يز و  به  راهبرد  ياتيعمل  های گيریيمكمک  علاوه   یو  به  گرفتند.  برعهده 

اقدامات حاكم  یبرا  يزن   ملي  سطح  در  هاداده ن   يتيانواع  با    یكاربردها  يزو  مرتبط 

تصم  يمل  يتامن اقتصاد  هایگيریيمو  . شوندمي  گرفته  كار به  ياجتماع-یبزرگ 

  به   را  هاداده  ها،درصد آن  ۵8سازمان نشان داد كه    ۲۰۰انجام شده از    ينظرسنج

س  شناسنديم  ی راهبرد  یي دارا  یک  عنوان در  لذا    ينه، زم  های یگذار-ياستو 

 [. ۱است ]  ینفعانذ یاز سو يشتریتوجه ب  مستلزم  داده يحکمران 

شده است و    حياتي  ها، آن  ی بواسطه ارزش بالا  نيز   هاداده  ي اداره و سازمانده  نحوه 

ا   هادادهيحکمران  حول  سطوح    كند،يم  يداپ  يمعن  يفه وظ  ینكه  در  سرعت  به 

 هاییكرده است. ظهور فناور  يداپ  يتاهم  الملليينو ب   ي مل  ي،مختلف درون سازمان 

مصنوع  ید جد مدد دسترس  يهوش  بز  ي به   هاییفناور  نيز   و   هاداده  رگ به حجم 

را انبارش  یانشيپرسرعت  نظارت  يو  شکاف  وجود  و  بالا  قدرت  ا   يبا    ينهزم  یندر 

برا  یدیجد  هایيتمسئول زم  هايتحاكم  ی را  در  اخلاق   ينه بخصوص  و    يالزامات 

باچشم  يتيامن   چارچوب[.  ۲]  استنموده    یجادا  دیجيتالتحولاندازهایمرتبط 

سطح    حکمراني  در  مل  سازمان داده  چارچوب  تفاوت  يحکمران   يبا  . دارد داده 

سازكارها،  یامجموعه  دادهيحکمران   ملي   چارچوب مقررات،   ضوابط،  از 

جمع  هایيمسئوليت  و  یندهافرآ  ها،رویه  ها،دستورالعمل نحوه  كه   ی،آور است 

به اشتراک  يره،ذخ  ي،دهسازمان داده  گذاری انتشار،  از  استفاده  ها هم در سطوح  و 

مل  ي سازمان  سطح  هم  آن  ي و  حال  شودمي  انجام  براساس  چارچوب    یک كه    ي در 

دستورالعمل  ساختاریافته  ایمجموعه  ي،سازمان -داده يحکمران  ساز    ها، ياستها، 

روش رو استانداردها،  و  برا  هایيیهها  كه  از    یریت،مد   یاست  محافظت  و  استفاده 

  يت و امن يفيتك ثبات، از  ينان اند و اطمشده يسازمان طراح  یک ی اداده هاییيدارا

 [.  ۳] كنديم  یجادا  يها را در تمام سطوح سازمان داده



 2                    ( پژوهشي)مقاله  داده  يحکمران ينظام مل یچارچوب جامع برا یک يشنهادپ

مل  یک  هدف نظام  حفظ    برای  هاداده  يحصح  یریت مد  داده،يحکمران  يچارچوب 

 يو حفظ منافع مل   یکپارچگي از    يناناطم  يفيت، اشخاص، ك  خصوصيیمحر   يت،امن

 يخصوص   هایو حوزه  يتيحاكم  هایدرون سازمان  ملي،  سطوح  در   هامرتبط با آن

بردار مل  ی بهره  سطح  در  حکمران   يملاحظات  ید با  ي است.  سطح    داده   يكه  در 

 [.  ۴در نظر گرفت ] يز دارد را ن  الملليينب 

مل  چارچوب  وجود    یا   ها داده  يفيتك  توانندنمي  هاشركت  داده،يحکمران   يبدون 

امن با مقررات  زم  ين را تضم  ي خصوص-یم و حفظ حر  يتمطابقت  و   یبرا   ينه كنند 

داده  یریتمد ا نادرست  قانون   شدهیجادها  نظر  از  آس  ينسنگ  هاییمهجر  يو  -يب و 

غ در  دارد.  دربر  را  سازمان  اعتبار  به  هر    داده، يحکمران   ي مل  رچوبچا   ياب زدن 

فرآ و  استانداردها  از  پ  یندهای سازمان  بوجودآمدن    كند يم  يرویخودش  شاهد  و 

خواه  يلوهایس نت  يمداده  كه  ناكارآمد  يجهبود  ]  یآن  است  مختلف  ابعاد  [. ۱در 

مل عنوان    ي حکمران   ي چارچوب  به  موضوع  ابعاد  همه  به  جامع  نگاه  با    یکداده 

  ها نقش  يحوزه كمک نموده و ضمن سامانده  ینا  گریميبه تنظ  توانديضرورت، م

 كمک كند. يخصوص یمو حر  يتدر كنار امن سازیينهبه به ينه،زم  هایمسئوليت و
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  اقدامات  و   نهادها   ها، دستورالعمل  یا   ين از قوان   یافتهساختار   ای مجموعه  داده يحکمران 

برا  ملي   سطح   در   ها داده  یریت مد   برای  جمع  يمتنظ  ی است.   يره،ذخ  آوری، نحوه 

ن   مرزهای  داخل  در  ها داده  گذاری پردازش و به اشتراک   یان جر   یریت مد   يزكشور و 

كشورها    دیجيتال،  اقتصاد  در  هاداده  يتش اهمی و با توجه به افزا  یفرامرز  یهاداده

  ين تضم ي، خصوص  یممحافظت از حر  ی برا يمقررات يز را اجرا نموده و ن  ياقدامات ید با 

به   یجو ترو  يتامن   یه در اتحاد  GDPR  استفاده منصفانه، وضع كنند. قانون موسوم 

در    ي خصوص  حریم   و  هادر مورد حفاظت از داده  ينمونه است كه مقررات  یکاروپا  

است.   اروپا  مل  یکسطح  گسترده  يحکمران   يچارچوب  جنبهداده،  و  است   یها تر 

  نياز   و  ها داده  سازی يمانند محل  دهد يرا پوشش م  ي خصوص  یمدركنار حر   يشتریب 

ذخ ترو   دیگر  جنبه .  كشور  داخل  در   هاداده  يره به  است   گذاریاشتراک  یجممکن 

برا   يدولت  هایسازمان  یامختلف    های بخش  ين ب   یهمکار  قابليت  و  هاداده  یباشد. 

و   ها يمارستانب   ينب   يبهداشت  های مراقبت  های [ممکن است لازم باشد داده۴مثال ]

 یبریسا  يتمناسب به اشتراک گذاشته شود. امن يربا تداب   يبهداشت دولت  هایبخش

بزرگ ا   يبخش  اطم  یناز  جمله  از  است  امن  ينان چارچوب    زیرساخت   بودناز 

 يریمانند جلوگ  ي،ملاحظات اخلاق  ين،نفوذ و حملات. همچن  رابر در ب   يمل  هایداده

سوء رانت  يضتبع  یانظارت    برای  هاداده  از  استفادهاز  ا جویيو  در  خصوص    ین . 

ا  يزن   یيها چالش مانند  دارند  ب   یجادوجود  نوآور   يخصوص-یمحر  ينتعادل   ی،و 

 یها و داده  يمانند هوش مصنوع  یکيتکنولوژ   ييراتبا تغ  يانطباق و همگام  یاجرا

با آ  يمكن  يبررس  یدبزرگ.  استاندارد  یاكه  وجود   يچارچوب   ينچن  یبرا  یساختار 

  ها،مسئوليت  و  هااهداف، محدوده، اصول، نقش  یدبا  ی. قطعاً هر ساختاريرخ  یادارد  

 شامل  استچارچوب ممکن  یکرا شامل شود.    یابياجرا، نظارت و ارز   هاییاستراتژ

ها، مانند  داده ياز حکمران  يبانيلازم جهت پشت یهاختیرسا ز  یجادا  یبرا هایي طرح

 يزن  يعموم  يباشد. آموزش و آگاه  يمل  یتاحراز هو  هایيستمس  یامراكز داده امن  

تضم  يبخش  توانديم و  باشد  آن  داده  يناز  حقوق  شهروندان  كه  و   یهاكند  خود 

 يمل   حکمرانيكنند. به طور خلاصه، چارچوب  را درک    یشانهانحوه استفاده از داده

رو برا  یکساختارمند    یکردداده،  طرداده  یریت مد   یكشور  از    ها،ياستس  یقها 

به حر  يو مقررات  ينقوان  و رشد    ياتاخلاق  يت،حاكم  يت،امن  ي،خصوص  یماست كه 

با    كنديمختلف را متعادل م  ینفعانكه منافع ذ  ي[در حال۵]  پردازديم  یاقتصاد و 

ا  ی فناور  ييراتتغ د ی سازگار است. در  از    ي مختلف  های یدگاهن خصوص  دارد  وجود 

در    ها یياز دارا  ينه را به استفاده به  داده حکمراني  نظران از صاحب  يبعض  ینکه جمله ا 

موسّع آن از از    ی داده در معنا  حکمراني  آنکه  حال[  ۱]  انددانسته  مرتبط  هاسازمان

. اگر  شوديم شاملرا   الملليينب  ي و حت يمل  های جنبه و  رفته فراتر   هادرون سازمان

ا  يدرست  يلتحل  يمبخواه باش  یناز  داشته  نظر    یدبا  يمموضوع  در  را  سطوح  همه 

مل  يحکمران   یک   خواهيديم  كنيد. فرضيریمبگ   یریتمد   یبرا  يمطلوب در سطح 

مجموعه    يرشخص،غ  هایداده  ي،شخص  هایداده  ازاعم  آن  مختلف  صور   در  هاداده

ن   يپژوهش  یها-داده همه  آورید  بوجود  ها،دادهكلان  ان،پژوهشگر   ياز مورد  از  اول   .

 وجود دارند:  یركار مشخص گردد. عمدتاً اهداف مهم ز  ینهدف از ا  یدبا 

شود و بدون اطلاع و    يانتافراد، ص  خصوصي یممرتبط با حر   هایاز داده .۱

 و پردازش نشوند.  آوری-جمع  هاداده ها، آن یت رضا 

سامانده  آوریجمع  بصورتي  هاداده .۲ قابل  ي و  كه  در    يتشوند  استفاده 

 را داشته باشند.  ي و مل يسطح سازمان  هایگيریيم تصم

راهبرد  طوری  هاآن  يسامانده .۳ اطلاعات  مثابه  به  كه  مورد    یباشد 

سازمان   برداریبهره منافع  و  نگرفته  قرار  مل  یاو    يسوء  طر  يسطح    به   هاآن  یقاز 

 .  نيافتد مخاطره 

ا  دومين مهم  با  یننکته  كه  داده  یداست    مالکيت   مهم  مسئله  با  هانسبت 

ك داده  مالک  شود.  مالک  يست؟مشخص  معن  دادهيتاساساً  ا   يچه    یک  یندارد؟ 

اساس تع  يچالش  و  م  ييناست  سخت  را  آكنديالزامات  كه    یک  یا.  كار  و  كسب 

  را   ها و استتناج  هاپردازش  انواع  و   آوردهمردم را بدست  های از داده  يمي مجموعه عظ

آ  هایمالک داده  دهد،مي  انجام  ها آن  روی  از هرنوع    توانديم  یا بدست آمده است؟ 

ا  برداریبهره از  و   یک  به  را  هاآن  توانديم  آیا  مثلا  آورد؟   بعمل  هاداده  ینرا  كسب 

د  اگر    یگركار  مجوزها  یکبفروشد؟  بواسطه  وكار  به    یکدرون    یكسب  كشور 

اطلاع  ایمجموعه آما   اتاز  جامعه،  رفتار  با  اطلاعات    يني،سرزم  یش مرتبط 

ذخا   يتيکيژئوپول دست    یر و  ا   یافتهكشور  مالک    آیا   است؟   ها داده  ین است، 

به هر شکل ذخ  ياردر اخت  هایداده  تواننديم  يدولت  های دستگاه پردازش و    يره، را 

آ  ی نگهدار اخت  ی برا  يتيمسئول  یا كنند؟   هاینظام  یبرا  هادادهینا   ياردادن در 

  يح صح  يسامانده  یبرا  يتيمسئول  یابهتر جامعه ندارند؟ آ  يو حکمران   گيریيم تصم

  يازمند داده ن   ي مسائل مرتبط با حکمران   یریتالزامات و مد  یاندارند؟ آ  ينهزم  ین در ا 

ابعاد  بندیدسته چه  است؟  اقدام  سطوح  مل  یبراساس  سطح  در  آن  مطرح    ياز 

مطرح است؟ در  يتيو حاكم يدولت ای ه-سازمان  يدر سطح داخل ی است؟ چه ابعاد

 مطرح است؟  یو كسب وكارها چه ابعاد يخصوص های سطح بخش

  يشتاز اروپا كه پ  یهو بغرنج است. اتحاد  يچيده مسئله پ  یک داده    يتمالک  مسئله

داده عبوركرده و    يتداده است از كنار موضوع مالک  ي حکمران   ينهدر زم  گذاری قاعده

قوان   یکيچه  طوركليبه حر  یتحما   يناز  و  داده  اتحاد   يخصوص  یماز  اروپا    یهدر 

وضع مل   یک است.    نکرده  مشخص  را  ها داده  يت مالک  يت صراحتاً   يچارچوب 

هرجا لازم شد    ید كند لااقل با   يفتکل  يينموضوع را تع  ینداده اگر نتواند ا  ي حکمران 

 .یدالزامات مرتبط را وضع نما  یبصورت مورد

مل  یک  با   يحکمران   یبرا  يچارچوب  بعد سازمان   ید داده  دو  مل  يلااقل  را    ي و 

حکمران  دهد.  داخل    ي پوشش  در  معان   یک داده  كاركردها  يسازمان  خاص    ی و 

[ و 6[ و ] ۱سازمان است) ]  یک در داخل    یر ناظر بر ابعاد ز   يشترخودش را دارد و ب 

[۳:)] 

 ها داده يفيتمرتبط با ك هایجنبه •

   ها داده يخصوص  یمو حر  يتمرتبط با امن هایجنبه •

   يو مل يبخش  گرانيم با تنظ  یيهمراستا  •

   یيو نظام پاسخگو  ها يتمسئول یریت، ساختار مد  •

 [(: 9[ و ]8[ و ]۷توجه دارد) ]  یربر ابعاد ز  يداده در سطح مل حکمراني 

فرد  يریجلوگ  یبرا  يقانون   يازهاین   ينتام • صدمات  اجتماع  یاز    ي و 

 ي مل يتو امن يخصوص یممانند نقض حر 

   یگر-يمو نظارت و تنظ یراهبر یبرا ي مل هایینهادساز •

 در تبادل داده    ی همکار ی هنجارها •

 از صنعت و كسب و كارها   یتحما  •



 ۳                   ۱۴۰۴، ۱، شماره ۲۳د ه علمي انجمن كامپيوتر ایران، مجلعلوم رایانش و فناوری اطلاعات، نشری

   یجيتالدر اقتصاد د  ینيارزش آفر •

 باز    هایاز داده  یتحما  •

    الملليينتعاملات ب  •

حکمران   وقتي نظام  م  ي از چارچوب  بحث  جوانب    یدبا  كنيميداده  و  ابعاد  همه  به 

 یيو پاسخگو   پذیریيتسطوح اقدام و مسئول  مالکيت،اعم از اهداف، نظام  گفتهيشپ

ا  و    ین در  داشته  توجه  مختلف  برا  یکابعاد  مف  ی راهنما  و  موثر  ا  يد اقدام    ین در 

ذوابعاد و كمک به حل   ی فضا  این  يينمقاله تب  ین . رسالت ایمخصوص مطرح ساز 

 است. ينهزم  ینا هایگيریيمتصم يچيدگيپ

 

 یات مرور ادب -2
به موضوع  ۱۰و مقررات ]  هاياستس  یهموجود از زاو  ياز مقالات و آثارعلم  يبعض  ]

عنوان چارچوب  GDPRاز  و   اندپرداخته اروپا  داده  يحکمران   یبرا  ي اساس  يبه  ها در 

 يها در سطح جهانو حفاظت از داده  يخصوص  یمحر  ينآن بر قوان   يرنام برده و تأث

بررس بعضكننديم  يرا  علم  ي.  آثار  اخلاق  يزن   ي از  منظرملاحظات  موضوع    ياز  به 

[ كرده  بررس۱۱ورود  به  و  حر   یهاداده  ياخلاق  یها چالش  ي[  جمله  از    یم بزرگ، 

بررس پردازنديبر داده م  يمبتن  هایگيریيمو انصاف در تصم  یترضا   ي،خصوص  ي. 

جمع در  تعصب  تحل  یآورخطرات  چارچوبداده  يلو  مواجهه  نحوه  و   یها ها 

مسا  يحکمران  برابر  ئلبا  و  علم   یگرید  یکردرو  یانصاف  آثار  در  بعضاً  كه   ياست 

از   يبعض ید داده از د يحکمران  ي و اجتماع ی اقتصاد  يرات. تأثشوديمشاهده م ينهزم

ا   ينمحقق در  و  نمانده  بررس  ينهزم  ین دور  حکمران   يبه  تقوداده  ينقش  در    یت ها 

  ينب   ین پردازند. در ا يمختلف م  یاز كشورها  یيها با مثال  یو نوآور  یرشد اقتصاد

 یها بر چالش  يشترپرداخته و ب   ينه زم  ینا  یي اجرا   هایبه چالش  ياز آثار علم  يبعض

ها تمركز  داده يحکمران  هایيستمدر س یهمکار  يت به قابل  يابي دست ي و سازمان  يفن

اتحاد كنديم اقدام  تعار   یه.  و  داده  از  قانون حفاظت  ارائه    ها،يتمسئول  یف،اروپا در 

منابع الهام بخش در   یناز مهمتر  یکيقانون،    ینالزامات و انتظارت مطرح شده در ا 

 يحکمران  های[. چارچوب۱۲است ]  ياداده در دن   ياقدامات حوزه مرتبط با حکمران 

تاكنون عمدتاً از اصول و اهداف مطرح شده در قانون فوق استفاده   شدهيداده معرف

آن است كه چه    یدداده مو  رانيحکم  یف تعر  يو شركت  ي. در سطح سازمان كننديم

شركت را    ایداده  هاییيدر مورد دارا  پذیریيتو مسئول  گيریيمحقوق تصم  يكس

اخت ا   يار در  از  با  ین دارد.  تع  گيریيمتصم  ی ها-حوزه  یدمنظر  منظور    يينبه 

در ارتباط با   يات ادب  يشوند. در بررس یي شناسا  يحبصورت صح یفو وظا  هايتمسئول

پ  سازماني، دادهحکمرانيهایچارچوب برا  یختر  يشنهادی چارچوب  براون  ارائه    یو 

با   يریگ-يمتصم  های حوزه پ  ي حکمران   یبرا  ید كه    يشنهاد داده درنظرگرفته شوند، 

نشان داده شده است، چارچوب شامل   ۱[. همانطور كه در جدول شماره  ۱۳شد ]

تصم حوزه  است:    گيریيمپنج  هم  به  داده،  ۱مرتبط  اصول  ك۲(  (  ۳  اده،د  يفيت( 

 یاز الگو  يم،پنج حوزه تصم ین ( چرخه عمر داده. ا ۵به داده و   ي( دسترس۴فراداده، 

 .كننديم يرویاطلاعات پ  یبا چارچوب خدمات فناور ي مشابه

 
 [. ۱۳]و بروان   یداده ختر يچارچوب حکمران  -۱شکل 

 

ا  داده.  تصم  ین عمر  حوزه  الگو  يم،پنج  فناور   ي مشابه  یاز  خدمات  چارچوب   یبا 

 يرویاطلاعات پ

 یيدارا یک   عنوان به  هاداده یریتمد یرا برا یچارچوب عملکرد یک داده  ي حکمران 

م  ي سازمان   یراهبرد ا كنديمشخص  انجام  در  حکمران   ین .  حقوق   ي كار،  داده 

مشخص  هایشسازمان را در مورد داده گيریيمتصم هایيتو مسئول يریگ-يمتصم

براكنديم علاوه  رو   نداردهااستا   ها،ياستس  داده،يحکمران   ین،.  را    هاییهو  داده 

تنظ  دهديم  يترسم الزامات  با  انطباق  قرار    يبالادست  گریيمو  نظارت  تحت  را 

حکمران ۱۴]  دهديم از  هدف  داده  یشافزا  دادهي[.    رساندن  حداقل  به  و  هاارزش 

ر   هزینه  داده  یسکو  به  در    ي حکمران   یافتن   يت اهم  رغمعلي.  است  ها مربوط  داده 

حکمران   دیدگاه   یک   ير، اخ  ی هاسال مورد  در  ذ  يجامع  بتواند  كه  و    نفعان یداده، 

  یناست كه ا   ین[، هدف ا۱] یكند، وجود ندارد. در مقاله مرور یيمحققان را راهنما 

مقاله    ینشود. ا   یجادداده ا  يحکمران   یبرا  يچارچوب مفهوم  یکشکاف پر شود و  

اساس   بر  را  خود  ادب   یکكار   يقاتيتحق  قالهم  ۱۴۵شامل    یافتهساختار  ياتمرور 

ط در  شده  ا  ۲۰۱9-۲۰۰۱  یهاسال  يمنتشر  در  است.  داده   يبررس   ینقرار 

و در شش بعد كه در شکل   شدهیيشناسا   داده يحکمران   ياصل  يساختمان   هایبلوک

 شده است.  تجزیه اند،شده یح تشر  ۱شماره 

 
 [.۱] ی داده براساس مقاله مرور يچارچوب حکمران   یکسازنده  یهامولفه -۲شکل 

   هاو مقومّ هایبانپشت -1

ب   هاپيشتيبان درون   يرونيعوامل  توص  يو  را  اكننديم  يفمقدم  بر    ین.  عوامل 

پذ  یرو تأث  يحکمران   یرشاجرا و سطح  بر دو دسته  گذارندي م  يرداده  )اندو  (  الف : 

قوان   ها ي. خارجيو )ب( داخل  خارجي  و   ين شامل  بازار، صنعت  نوسانات  و مقررات، 

 یاستراتژ   ي،سازمان   یاستراتژ  انندم  يشامل موارد مهم  يكشور است و داخل  یطشرا

موقع  یفناور و  محل  تنوع،  وسعت  و  دامنه  مرجع    يسازمان   يت اطلاعات، 

سازمان   ی فناور  یمعمار  گيری،يم تصم فرهنگ  پشت  ياطلاعات،  ارشد    یر مد  يبانيو 

 سازمان است.

 است: یرشامل موارد ز یامدهاپ -2

 ياني م یاثرات عملکرد •



 4                    ( پژوهشي)مقاله  داده  يحکمران ينظام مل یچارچوب جامع برا یک يشنهادپ

   یسکر یریت مد •

 است: یرداده شامل موارد ز یحکمران هاییزممکان -3

نقش  یساختار  هایيزممکان  • موقع  ها،مسئوليت  و  هاشامل  مرجع    يتو 

 است. گيریيم تصم

استراتژ  ای یهرو  هایيزممکان  • استانداردها،    ها، ياستس  ای،داده  ی شامل 

قرارداد  یندها،فرا مد  ی،عملکرد  يارهای مع  ی،توافقات  و  انطباق  بر    یریت نظارت 

 مسائل و موضوعات است.   

هماهنگ  ایرابطه  هایيزممکان  • و  آموزش  ارتباطات،  در    يشامل 

 است.   گيریيم تصم

 محدوده داده شامل: -4

داده  يسنت  هایداده • داده  ياصل  های مانند  و    ی ها-سازمان،  تراكنش 

 مرجع سازمان  هایداده

داده • مانند  داده  انواع    يدتول  هایداده  ي،وب   هایكلان  توسط  شده 

 ي سنج یستز یها -داده یمنيگ،استر   هایداده ها، ينماش

 است: یردامنه اقدام شامل موارد ز -5

 داده يفيتك •

 داده   يتامن •

 داده   ی معمار •

   داده عمر چرخه  •

 فراداده  •

    ینگهدار یرساخت انبارش داده و ز •

 شامل:   یمحدوده سازمان -6

 سازمان  یاداده در سطح پروژه  يشامل حکمران   يدرون سازمان  •

   بوم یستز  یا ها سازمان ينداده ب  ي شامل حکمران  ي سازمان  ينب  •

  و   هاشركت  ی تجار  یيداده به عنوان دارا   يتصنعت چهار به اهم  ید [ از د ۱۵]  مقاله

  ید . از دكنديم  يشنهادصنعت پ  ینا  يتپرداخته و چارچوب آنرا براساس اهم  صنایع 

داده  ین ا عنوان    یدبا  ي سازمان   هایمقاله  دارا   یکيبه  شركت    های یياز  ارزشمند 

 یها است. پلتفرم  ایداده  ی ها-پلتفرممدل بر نسل سوم    ین محسوب شوند. تمركز ا 

پ سوم  نسل  م  یيوكارها كسب  ی برا  ياتيح  يشرفتيداده  كه  از    خواهندياست 

داده  یاستفاده كنند. برخلاف انبارها یک استراتژ یيدارا  یکخود به عنوان  یهاداده

مجموعهپلتفرم  ین ا  ي،سنت از  مستق  هايتقابل   ازیاها  كه  مزا   يماًبرخوردارند   یایبه 

نتا   ملموس اشونديم  یلتبد   یتجار  یج و  تراكنشپلتفرم  ین.  از  از    يداس  ی هاها  و 

قابل  یکپارچگي  برا داده  ينان اطم  يت و  -يم   يباني پشت  ياتي،ح  ی تجار  يات عمل  یها 

تجز  تحل  یه كنند،  م  يل و  فعال  را  هز   كننديبلادرنگ  و  پردازش  زمان  را    ها ینهو 

بر  كننديم  يلرا تسه  بکچا  يریگ-يمتصم  حال ينو در ع  دهنديكاهش م . علاوه 

داده  ین،ا بر  انطباق  م  افزایش  را  دورراه  هایكنترل  كاهش  را  خطرات  و  -ي داده 

لوله پ  یمدرن، دارا  يصنعت  ينتام  هایزنجيره  در  هادهند. داده  تریيچيدهخطوط 

و ادغام    یآورجمع  ينمنبع و هزاران حسگر و ماش  يستمبا صدها س  یدهستند و با

ارائه داده  سازی،آماده  ی،باشند. پاكساز  تهسروكار داش قابل   های ارتباط، حفاظت و 

برا برنامه  یاعتماد  است.   يچيده پ  یامر  يليتحل  های پروژه  كاربران   و   هامصرف 

 یبرا   دادهيحکمران  پذیرو توسعه یچارچوب ساده، قابل نگهدار یک   یفتعر ین،بنابرا

بس چهار،  پ  یضرور  يارصنعت  چارچوب  كه  مذكور  يشنهاست  مقاله  در  ادشده 

است كه بر    يچارچوب چرخه عمر داده عنصر اصل  ینآن است. در ا   يندرصدد تام

  یریتداده و مد   يفيتفراداده مناسب، ك  یریت: مد شوديم  يبانيسه ستون پشت  یرو

معطوف   یها-سياست   كنترل  تحت   ها ( و همه آنيخصوص  یم و حر  يت)امن  یسک ر

 آمده است.  ۳نگاه در شکل شماره   ینا  وببه اهداف شركت هستند. شالوده چارچ

 
  ی داده براساس مقاله مرور يچارچوب حکمران   یکسازنده  یهامولفه -۳شکل 

[۱۵.] 

پرداخته شده    يز ن   ي داده بصورت بخش  يمقالات به چارچوب حکمران   ي در بعض

 ي[ چارچوب حکمران۱6گردد. مقاله ]  يتلق  ي از سطح مل  ي برش  تواند ياست كه م

برا را  چ  الکترونيکي   خدمات   از  سلامت  خوشه   داده كلان  ی داده    يينتب  ين كشور 

ا-يم هدف  ارائه    ینكند.  حکمران   یکمقاله   هایداده  ی برا  دادهكلان  ي چارچوب 

فعال  يبهداشت  هایمراقبت اساس  شبکه    يتيحاكم  هایيتبر  پردازش  با  مرتبط 

 است. ين اطلاعات سلامت در چ

از جمله تجربه    ين حوزه در چ  ین ا   یمطالعات مورد  ی برا  ي معمول  يشناساز روش 

بررس  يشخص مشاوره،  روش  ي در  و  خبرگان  نظرات  اخذ   یساز مدل  ی هامتون، 

معمول  ی ده مطالعه مورد يلو تحل یه استفاده شد. بر اساس تجز  يری تفس یساختار

مراقبت  یها داده  يحکمران   هایيوهش  ينه،زم  ینا چ  يبهداشت  یهابزرگ    ين در 

چارچوب  شد.  و    ۳با    ياحصاء  پ  ۱۲حوزه  شامل    يشنهادعنصر  كه  دامنه    یکشد 

قوان   یها داده  یاستراتژ  یزیر)برنامه  برنده يشپ و   ينبزرگ،  باز  مبادله  مقررات،  و 

 ی،جمع آور  ي،بهداشت  ی هاكلان داده  ي)سازمانده  يت صنعت(، حوزه قابل  يبانيپشت

تحل  یهتجز  یندفرآ  سازی،يرهذخ پشت  يل،و  حوزه  و  ر   يبانياستفاده(،   یزی)برنامه 

داده كلان  حر   يستمس  ي،بهداشت  ی هامنابع  از  حفاظت   يخصوص   یماستانداردها، 

 (.يتامن

 
 . داده بخش سلامت يچارچوب حکمران  -۴شکل 

از چارچوب    يعموماً وقت  دهدينشان م  يقتحق  ياتادب   يبررس  يجهنت  یکبه عنوان  

م  يحکمران  بحث  سازمان   يشترینب   شوديداده  درون  چارچوب  به  و   ينگاه  است 

مل سطح  ن   ي اقدامات  براساس  م  يسازمان   يازهای را  بصورت  كننديمطالبه  بعضاً   .

موضوع مورد   ین مانند صنعت چهار ا   يحوزه پلتفرم  یا مانند بخش سلامت و    ي بخش

داده در   يحکمران   يتحت عنوان چارچوب مل  ي. موضوع مستقلگيرديبحث قرار م

داده   ي حکمران   يچارچوب مل  يشنهادنشده است. ما در پ  یده و مطالعات د   هايبررس

سازمان  درون  موضوعات  از  اقتباس  پلتفرم  يبخش  ي، با  و  سلامت  مانند    يمانند 

 . كنيميرا ارائه م   یدیجد يشنهادصنعت چهار، پ
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م  يحکمران   هایچارچوب  يبررس نشان  در   دهد يداده  موجود  نگاه  عموماً  كه 

نگاه  هایچارچوب شده،  به حوزه سازمان   يارائه  تام  يمحدود  بر  ناظر  اهداف   ينو 

حوزه از صنعت مانند    یک اهداف را در    ینا   یتاًنها   یاداده است و    يفيتمرتبط با ك

 ها،از چارچوب  یگری. موارد دتحوزه سلامت مد نظر قرار داده اس  یاصنعت چهار  

 یسراسر   يت[ كه اگر چه شمول۷و مقررات صرف است ]  قوانين  وضع  بر  تمركزشان

ول موارد  يدارد  در  است.  مقررات  بر  تمركزش  حما   يزن   یحوزه  هوش    یتبه  از 

 خصوصي،حریم  ها، داده  گذاری به اشتراک  یا دارند و    تصریح  ها و كلان داده  يمصنوع

كمبود، ما   ین [( با درنظرگرفتن ا ۱۷[ و ]9) ]   پردازنديم كراسي و دمو عمومييتامن

را با توجه به تفاوت    يخصوص  هایو بخش  يدولت  هایدرون دستگاه  ي، سه سطح مل

مورد نظر دست    يشنهادبه پ  یرو با روش ز  يمبافتار و مسائل هر سطح در نظر گرفت

 :یافتيم

 و انتخاب كتب و مقالات منتشره  یجمع آور -۱

 مختلف  ی كشورها یاسناد راهبرد یجمع آور -۲

ابعاد   ي ( و بررسي بخش خصوص  ي،دولت  هایدستگاه  ي،)مل  NGPانتخاب روش    -۳

 به مسائل هر سطح    يازن 

بررس  یيشناسا-۴ و  مختلف  سطوح  در  كشورها  هنجارساز   ي اقدامات   یروند 

 المللي ينب 

 چارچوب  يشنهادو پ هایافته بندیجمع-۵
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چارچوب جامع كه   یک به    ها،یهو رو  ها ياستاز س ی اداده فراتر از مجموعه ي حکمران 

تعر   يات جزئ  ا  ياز ن   كند، يم  یف را  مانند  اقدام  تواند يم  كسي چه  ینکه دارد  بر    ي،چه 

انجام دهد.   یي هاو با استفاده از چه روش  هایييتدر چه موقع  یي، ها اساس چه داده

  ها يستمس  ياتپرداختن به جزئ   ی مستمر برا  یند فرآ  یک منجر به خلق    یش گرا  ین ا

  هایتها، اولوداده  يدهداده، ابزار سازمان  هایيتفعال  یبر رو  هايلتحل  یتهدا  یبرا

  یت سطح مناسب حما  يين. تعشوديم  يشرفتپ  یابي ها و ارز داده  گيریيمتصم  ی برا

ا از  كدام  هر  اثربخش  یيات جز   یناز  بر  قطعات  تأث  يحکمران   يو  . گذاردمي  يرداده 

داده ارشد  روشCDOs)   هاافسران  برا  یدیجد  های(   یساختارها   یجادا   یرا 

آنكننديم  يبررس  دادهيحکمران  تمركز  و   مدتيكوتاه  اهداف  ها.  انطباق  مانند 

بالغ  ي حکمران  براداده  ا   یتجهت جلب حما  یدجد   یهاطرح  یتر  با  بود.    ینخواهد 

چارچوب ابزا  يحکمران   یهاتمركز،  با  مصنوع  يمبتن  رهایداده  هوش  به    يبر  كه 

م  ها ياستس  ین ا  ی اجرا ب شونديم  تر يچيدهپ  كنند،يكمک  سرعت    وقفه ي. 

تصاعد   یکيتکنولوژ   هایيشرفتپ رشد  داده  یو  به  حجم  توجه  سمت  به  را  ما  ها 

هدا   يتحاكم  یایپو  يتماه اهم  ینا  كند،يم  یتداده  بر  و   نگرییندهآ  يتموضوع 

كه نه    خواهديها مو از سازمان  كنديم  يدداده تأك   كميتحا  هایيوهدر ش  یسازگار

 یندهآ  هایيشرفتپ  یكنند، بلکه به طور فعال برا  يدگيرس  يفعل  یهاتنها به چالش

( و AI)  يظهور هوش مصنوع  ینده،مرتبط با آ   يدی كل  یهااز بحث  یکي آماده شوند.  

تأثML)  ينماش  یادگيری كه  است  حاكمآن  ینآفرتحول  ير(  بر  را  يها  داده  ت 

انتظار مكنديبرجسته م تجز  MLو    يهوش مصنوع  رود ي.  و  تحل  یه پردازش   يلو 

كداده كنند،  متحول  را  افزاداده  يفيت ها  را  تجز  یشها  و  تحل  یهدهند   يلو 

نت  كنندهبينييشپ و   يت حاكم  یفوظا  يجه را فعال كنند، در  داده را خودكار كرده 

مطرح شده و   یندهها در آ اخلاق داده  یندهفزا   يت اهم  ين [. همچن۳بهبود بخشند ]

ها به منبع  داده  یرا ز  شود،يها برجسته مبه داده  يدگي رس  ي اخلاق  های يوهبه ش  ياز ن 

فراگ و  موضوعاتشونديم  یلتبد  يرترارزشمندتر  حر   ي.   ها،داده  ي خصوص  یممانند 

از عدالت    ينانو اطم  يریدر كنار پرداختن درباره سوگ  یریپذ -يتو مسئول  شفافيت

 یها [. داده۳باشند ]-يمطرح م  يقبر داده، به طور عم  يمبتن  هایگيریيمتصم  در

ا و  عوامل مهمIoT)  يااش  ینترنت بزرگ  عنوان  به  بر حاكم  ي(  تأثداده  يتكه    ير ها 

توانا   گذارند، يم تولآن  یيبا  در  عظ  يدها  داده  يميحجم  چالشاز  كه  و  ها  ها 

برا  یدیجد  یهافرصت  یجادا   يتو امن  يفيتك  یریتمد   ها،هداد  سازییکپارچه  یرا 

م  كنند،يم قرار  بحث  حاكم۳]  گيرنديمورد  عنوان    یابر  يت [.  از    یگرد  یکي به 

آ  یبرا  ياتيح  یهاحوزه م  یندهتمركز  فزا  شود،يشناخته  تعداد  از    اییندهبا 

عملسازمان كه  م  ياتها  منتقل  ابر  به  را  خواه  كننديخود  بهتر   يممواجه    ینشد. 

ابر  یریتمد   یبرا  هايوهش   هاینههز  سازیينهو انطباق، و به  يتامن  ينتضم  ی، منابع 

قرار گ  ید با   ی ابر  يط در مح نظر  ايرندمد  بر  نظارتچشم  ین، . علاوه  در حال   ي انداز 

بررس ن   گيرديقرار م  يتحول مورد  با    یها را براسازمان  يازو  آگاه ماندن و مطابقت 

 ياتي خاص صنعت و حوزه عمل  مقررات ها و  حفاظت از داده  يرو متغ  یدجد  ين قوان 

 یجادكاركنان و ا  یتوانمندساز  یسواد داده برا  یت[. تقو۳]  سازدمي  برجسته  هاآن

داده  يطيمح آن  در  م  یکاستراتژ  یيدارا   یک  عنوان  به  هاكه  شوند،  -يشناخته 

در    یيو تمركززدا   يننوظهور مانند بلاكچ  های یفناور  يامدهای[. پ۳است ]  یضرور

پتانس  یدبا   هداد  يتحاكم و  گرفته  قرار  توجه  براآن  يلمورد    يتامن  یشافزا   یها 

 [. ۳] گيردقرار  يو كنترل مورد بحث و بررس  يتداده، شفاف

را    یرداده، ابتدا اهداف ز   يحکمران   يچارچوب مل  یبرا  يشنهادپ  یکبه منظور ارائه   

  یراهداف شامل موارد مهم ز   ین . ایمموضوع احصاء كرد  يات مقالات و ادب   ياز بررس

 است: 

 اشخاص   يخصوص یممرتبط با حر  های حفظ داده .۱

   ها داده امنيت و هاداده يفيتبا ك  یو نگهدار يدتول .۲

 و مهم   یراهبرد   هایداده كلان /هاحفاظت از داده .۳

 توسعه خدمات   يزو ن  هاگيریيماز تصم  یتحما  .۴

   يو هوش مصنوع هاآوریپژوهش، نوع تجاری،هوش يازهاین  ينتام .۵

حکمران   براساس فوق،  حکمران   دادهياهداف  مهم  وجه  حکمران   يدو  و  داده  بر    يبا 

 و  ۴ هدف  و  دارد  اشاره  ها بر داده  ي به حکمران  ۳و۲و۱. اهداف سازديداده را آشکار م

حکمران   حکمراني   به  ۵ در خدمت  كه  است  مرتبط  داده  جامعه    يكل  ي با  مطلوب 

ك اول؛  وجه  در  حما  يخصوص  یمحر  يت،امن  يفيت،است.  دوم؛  وجه  در  از    یتو 

حما   یت حما   گيری،يمتصم  هاینظام كارها،  و  كسب  و  صنعت  توسعه  از    یت از 

مصنوع  حمایت   و   هاپژوهش تحل  ياز هوش  داده  يلو    با .  است  طرح   قابل   ها كلان 

 هایاقدامات درون دستگاه  ي،ابعاد مواجهات موضوع، سه سطح اقدامات مل  بررسي

 است. يکقابل تفک ي و اقدامات بخش خصوص يتيحاكم

حکمران   های حوزه  ي بررس  ي طرف  از چارچوب  ي اقدامات  انواع    دهد مي  نشان   ها در 

 :يردمد نظر قرارگ ید با   یرموارد مهم ز

 ی استاندارساز .۱

   یمقررات گذرا .۲

   یقمصاد يينتع .۳

 آموزش   .۴

 دردسترس قرار دادن و عرضه   .۵

تحل  یرز   چارچوب پ  يلبراساس  ا   يشنهادفوق  است.  دو   ینشده  شامل  چارچوب 

حکمران  شماره    يبخش  )جدول  داده  حکمران ۱بر  و  شماره    ي(  )جدول  داده  (  ۲با 

 است. 
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 ا هداده بر ي چارچوب حکمران   -۱جدول 

 یخصوص یمحر هایحفظ داده  اهداف/اقدامات 
  یتداده و امن یفیتبا ک  یو نگهدار یدتول

  هاداده 

 هایداده  کلان/هاحفاظت از داده 

 و مهم  یراهبرد

 یاقدمات سطح مل

 هاياستس  يينتع -

نقض حفاظت از داده و عدم   انگاریجرم -

 مردم  یتجلب رضا

 آموزش به مردم  -

  داده  يفيتك استانداردهایيينتع -

  داده  يتامن یهاملعضوابط و دستورال يينتع -

 یو سنجش عملکرد اجرا یابينظام ارز  يينتع -

 داده يتداده و ضوابط امن يفيتاستاندارد ك

   یهاها/كلان داده داده  یقمصاد يينتع

و حفاظت  يتو اعلان ضوابط امن یراهبرد

 يو خصوص يدولت یاز آنها توسط بخشها

اقدامات سطح درون 

 ی دولت یسازمان

 يخصوص یمحر هایداده  یقمصاد  يينتع -

 ي درون سازمان

و   يانت ص یبخش مرتبط برا  يينتع -

  یيپاسخگو

 يانت ص يفن یسازوكارها يدو تمه  يينتع -

داده و ضوابط  يفيتك یاجبار استانداردها یاجرا -

 داده يتامن

 داده  يتداده و امن يفيت ك ياجبار به اخذ گواه -

و حفاظت از    يتامن يضوابط اعلام یاجرا

 و مهم یراهبرد یها/كلان دادهاداده 

اقدامات سطح کسب 

 ی خصوص یو کارها

و  یقواعد مرتبط با جمع آور یاجرا -

   ینگهدار

كسب   یبرا يارتباط هایسامانه  یجادا -

و پردازش  یاز مردم جهت جمع آور یترضا

 انتقال  یاحذف و  یهاو پاسخ به درخواست

داده و اخذ  يفيتك یدواطلبانه استانداردها  یاجرا -

بصورت  یاعتماد مشتر یجادبه منظور ا يگواه

 داوطلبانه

 داده    يتضوابط امن یاجبار یاجرا -

و حفاظت از    يتامن يضوابط اعلام یاجرا

 و مهم یراهبرد یها/كلان دادهاداده 

 

 ها داده با ي چارچوب حکمران   -۲جدول 

 اهداف/اقدامات 
  یزو ن هایساز یماز تصم یتحما

 توسعه خدمات 
 یها و هوش مصنوعآوریپژوهش، نوع  ی،هوش تجار یازهاین ینتام

 یاقدمات سطح مل
  باز هایالزام به عرضه داده -

 یهادستگاه  ينالزام به تبادل داده ب-

 ي به خصوص يو دولت يدولت

  و پژوهش يهوش مصنوع ی،نوع آور ياز مورد ن هاییتاستو عرضه د يدالزامات تول-

  هایتاستو عرضه د يدجهت تول يدولت  یهاو نظارت بر دستگاه  یابينظام ارز یاجرا-

 یاو مرتبط و  يپژوهش یهایتاست در صورت ارائه د يخصوص  یهااز بخش  یتيحما  یها اعلان نظام-

 هاAPIعرضه 

اقدامات سطح درون 

 ی دولت یسازمان

الزامات تبادل داده با  یاجرا-

 ي و خصوص يدولت یهابخش

 باز  یهاالزامات داده  یاجرا-

 های مورد نياز نوع آوری، هوش مصنوعي و پژوهش اجرای اجباری الزامات توليد و عرضه دیتاست-

اقدامات سطح کسب و 

 ی خصوص  یکارها

ضوابط رقابت و انحصار در  یترعا-

 توسعه خدمات

های پژوهشي و  كارهای نوپا از طریق توليد دیتاست وكمک به محيط زیست و نيز حمایت از كسب-

 های تعيين شده توسط حاكميتها در چارچوب نظام حمایتي و مشوقAPIمرتبط و یا عرضه 

 



 ۷                   ۱۴۰۴، ۱، شماره ۲۳د ه علمي انجمن كامپيوتر ایران، مجلعلوم رایانش و فناوری اطلاعات، نشری
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ابعاد   یدبا  كنيميحوزه از اداره كشور بحث م  یک در    ي نظام مل  یکكه از    يهنگام

  ها اهداف سازمان  يز و ن   ي و انتظارات مردم، انتظارات حکمران   يازمختلف آنرا اعم از ن 

دادهدهيم  قرار  توجه  مورد از  استفاده  و  توجه  نحوه  كنش    های.  و  رفتار  از  حاصل 

سامانه انواع  در  سامانه  هایداده  ها،مردم  كنش  از   ها،ماشين  رفتار  و  ها حاصل 

 يكسب وكارها موضوع مهم   ياتو عمل  یادار   یندهایفرآ  یحاصل از اجرا  هایداده

مناسب در خصوص    يمورد توجه قرارگرفته و حکمران   یداز اداره كشور است كه با

درون    ملي  سطح  در.  گردد  اعمال  هاآن سطح  از  متفاوت  اقدامات  و  انتظارت  نوع 

سازمان  هامانساز درون  در  و  ا   نيز  ها است  به  حاكم  ینکهبسته    یا  يتيسازمان 

حکمران   يخصوص وجه  دو  از  سطح،  هر  در  ما  است.  متفاوت  داده  ي باشد،   و  ها با 

داده  حکمراني  دارا  بررسي  را  موضوع  ها بر  و  مناسب  اقدامات   یبرا   یت اولو   یو 

نمود  يحکمران  تحقیمرا مطرح  اقدامات در هر    بههم    توانديم  یندهآ  يقات.  توسعه 

هر   هم  و  پرداخته  تفص  یکسطح  به  را  اقدامات  تحق  يلاز  به    يقمورد  و  قراردهد 

  یا. آیدنما  يلتکم  يو هم عمق  يرا هم به صورت سطح  يشنهادیچارچوب پ  يعبارت

ب  سطح  به  مل  المللينپرداختن  سطح  همان    یدبا   ینکها   یا  كنديم  یتكفا   ي در 

وجود دارد   هایيشود و چه مولفه  یده مستقل د  حسط   یک بصورت مجزا و در قالب  

و   يقمورد تحق  ید هستند كه با   یسازد، موارد-يرا مطرح م  يکتفک  ین به ا   يازكه ن 
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تحقيقاتي حوزه فناوری اطلاعات و امنيت سایبری را در سطوح مختلف سازماني و  

 ملي برعهده داشته است. 

 : ایشان عبارت است از آدرس پست الکترونيکي
 h.sadjadi@itrc.ac.ir 

 

 

حبیبی  كارشناسي    مسلم  كارشناسي،  مدرک 

مهندسي   رشته  در  را  خود  دكترای  و  ارشد 

كامپيوتر از دانشگاه صنعتي شریف دریافت كرده  

دانشکده   استادیار  عنوان  به  حاضر  حال  در  و 

فعاليت   شریف  صنعتي  دانشگاه  صنایع  مهندسي 

های  در پروژه  سال سابقه  ۱۵بيش از  كند. وی  مي

حوزه دارد.  كشور  در  فاوا  تحقيقاتي  اجرایي  های 

معماری   دیجيتال،  تحول  شامل  او  علاقه  مورد 

 های اطلاعاتي مدیریت است.  سازماني، چابکي سازماني و سيستم

 : ایشان عبارت است از آدرس پست الکترونيکي
mhabibi@sharif.edu 
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